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Utmaningar att hantera pa kort och lang sikt

* Var tillganglighet ar lag och vara koer till atgard paverkar vara
medarbetare, patienter och invanare mycket negativt.

* Arbetsmiljon-arbetsforhallanden f6r vara medarbetare och chefer inom
den direkta varden &r inte bra

Vi har svart att fa tag i resurser eftersom det inte finns tillrackligt antal
att anstalla.

Vi har en mangd icke vardeskapande tid i vara floden och arbetssatt som
skapar extra tid och kostnader

* Underskott mot budgetprognos 2023: RUN -47Mkr, HSN -271Mkr+ RS-
57Mkr, plus att vi lagger en minusbudget pa 324 Mkr
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Arbetskraften racker inte

Antalet sysselsatta berédknas 6ka med 169 000 fram till 2031:

50 %

av de behéver valja jobb
inom vard och omsorg
eller halso- och sjukvard

Historiskt har vi i basta fall uppnatt 25% av mojligt yrkesverksamma.
Behovet fran alla branscher ar minst 320 000.

Slutsatsen ar att vi behover sluta prata om vi ska bli fler m region
utan vi behover bli effektivare. vasterbotten



Verksamhetsstyrning

Varderskapande,nddvandigt och icke vardeskapande tid

Skapar inte varde

Hur vi brukar effektivisera — utifran resurseffektivitets perspektiv:

Kraver systematik
och mycket
notande

Fokus — utifran flodeseffektivitets perspektiv:
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Dilemmat

Langsiktiga Kortsiktiga
atgarder atgarder

Dilemmat ar att vi vill lagga kraft pa en hallbar forandring for t.ex. ekonomin,
tillgangligheten och arbetsmiljon.
Samtidigt kravs kortsiktiga fokus atgarder b.la kopplat till ekonomi och tillganglighet,

de behover ga hand i hand. m region

visterbotten




Forankringsprocessen

L ® O ¢ o

Juni CLG Aug Sept direktérer+ Okt politisk  Centralfackliga
Central ledningsgrupperna Majoritet+
fackliga direktorer
Langsiktigt Kortsiktigt-ekonomi
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Det mer langsiktiga och

prioriterade centrala aktiviteter
2023




Verksamhetsplanering och styrning tjanstepersonsniva.

Vad styrs och utgar modellen ifran.(Top down)

VISION

[ N@mnds planerna ‘

!

Prioriterade aktiviteter inom nyckelomraden for att utfora vart uppdrag

Fundament/nyckelomraden for att utféra vart uppdrag

ledgrupp

Direkta namnds och

verksamhetsuppdrag ‘

* Koppla ihop ndamnds planer och vara
nyckelomraden.

* RoOd trad i verksamhetsplaneringen

» Ré&tt fragor hanteras pa ratt niva.

* Synkronisering av prioriterade aktiviteter
mellan vara funktioner
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Prioriterade namndgemensamma aktiviteter 2023

Forstarka var ledning och styrningsformaga
Enhetlig modell (metod-struktur)

Flodes- och processarbete (metod-struktur)
Koppla ihop politisk styrning och verksamheten
(metod-struktur)

Utveckla faktabaserad styrning, uppféljning,
system och arbetssatt

Ta fram langsiktig plan/strategiska aktiviteter
utifran kompetensforsorjningsstrategin
Starka chefers forutsattningar och
ledarskapsutbildningar

Utifran plan, genomfor prioriterade aktiviteter
for att sikra NUS som universitetssjukhus

Dessa aterfinns i region-ndmndplanerna

Genomfor de prioriterade aktiviteterna for att
stirka Region Vasterbottens arbetsgivare
varumarke 2023-2025

Skapa forutsattningar for forbattrad vard, 6kad
tillganglighet och 6kad produktivitet genom
digitala I6sningar

Ta fram en langsiktig plan och aktiviteter for att
forstarka var formaga till civil
beredskap/forsvar

Utveckla samverkansstrukturer mellan region
och kommun
Fardplanen nara vard, regional utveckling och

regionledningsmotet
m region
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Investeringsplanering 2023-2026

* Vi har lagt en plan pa 3.8 miljarder under planperioden
 Fastighetsinvesteringarna star for storsta delen, 2.8 miljarder

* Det ar en utokning stallt mot planeringsforutsattningarna och det ar
direkt kopplat till verksamheternas behov av forbattrade lokaler och
MT utrustning

* Viinvesterar egentligen mer an vad vi har rad med ,det ar en viktig
prioritering av arbetsmiljon for vara medarbetare.
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Var gemensamma kultur i Region Vasterbotten

Formulering av 6nskat lage ”Var gemensamma kultur”
Beskrivningen av var gemensamma kultur beskriver ett 6nskat lage. Kulturbeskrivning syftar till att vara ett
verktyg for att na det 6nskade laget. Arbetet med att tolka, diskutera och utveckla vara beteenden och

forhallningssatt kommer att ske verksamhetsnara.

Vdr gemensamma kultur ska fungera som ett rattesnore for de beteenden som ar 6nskvarda inom var

organisation.

Vi respekterar
individen

Vi har
yvrkeskunnandet
i fokus

Vi bygger
h&dllbara wvarden
f&r framtiden

Vi gor det
tillsammans

Vi skapar
trygghet genom
tillit
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Dilemmat

Lingsiktiga Kortsiktiga
itgarder stgarder

Dilemmat ar att vi vill 13gga kraft p4 en hallbar forandring inom t.ex,
ekonomi, tillganglighet och arbetsmiljo.

Samtidigt kravs kortsiktiga fokus dtgarder kopplat till ekonomin och
tillgangligheten

Kortsiktig strategi och taktik

-Ekonomi

VA
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Ekonomiska utmaningar 2023-24
och atgarder

Nulaget

Inflation och 6kade pensionskostnader paverkar
0SS negativt.

Vi har sedan 2022 underskott i verksamheten
motsvarande 350 Mkr, kan bli storre.
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Vad vi behover utgar ifran

N LA
Kostnader Region Vasterbotten totalt aug 2022

Kostnader Belopp (mkr)

Avskrivningar mm 336,15

Fastighetskostnader 221,14

IT/MT poster 2,98% T/MT poster 250,05

K&p av verksamhet o tjénster Kop av verksamhet o tjdnster 320,96

3,82% Lakemeadel 749,21

Avskrivningar m m Medicinskt o tandv mrl 396,57

4% Personal 5066,63

f}vriga poster 4,44% l{tomlénsvérd 160,80

Ovrig direkt produktion 452,42

Ovriga personalkostnader 74,00

Medicinskt o tandv mtrl Ovwriga poster 373,29

4,72% Totalt 8401,64

Det finns manga andra
resonalc031%  POSter ar personal att
jobba med

Ovrig direkt produktion
5,38%

Lakemedel 8,92%



Vad respektive namnd bor/ska gora

* Respektive forvaltning behover pa ett systematiskt satt jobba med att minska
"ej vardeskapande tid” i sina egna funktioner i syfte att minska kostnaderna

* Titta Over sin egen organisation, vad gar att samordna och optimera battre for
minskade totalkostnader

* Egen malstyrning pa intakt-kostnadsmassan, det ar i linjen det ska handa

* Utmaningen ar nog att alla chefer pa olika nivaer har viljan och
féormagan att tillsammans med sin personal jobba med
kostnadsutvecklingen, givet det lage vi befinner oss idag
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De tva fullmaktige huvuduppdrag som kraver ett 6vergripande
gemensamt arbete plus tre som ar riktad till HSN-RS

1 Kartlagga och optimera samverkans och métesstrukturer

for att frigora tid och eller minska bemanning. Alla namnder

2 Genomfora kartlaggning av tjanster, funktioner som kan
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar
dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

Alla namnder

3 Genomféra en genomlysning av primarvardsbestallningen
och drift for forbattrad tillgénglighet och kostnadspaverkan.

RS

4 Genomfora forstudie for att se over logistik och
inkopsflodet for medicinskt forbruknings materiel och
hjalpmedel i syfte att minska totalkostnaden.

RS-HSN

” e . . region
5 Infora styrd ink6psprocess och standard sortiment for att RS-HSNm véi%terbotten
minska inképskostnaderna.




Uppdrag 2

2 Genomfora kartlaggning av admin-tjanster, funktioner

som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras
och delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

1
T
T
T
T

Delsteg 1
Delsteg 2

Delsteg 3

region
Delsteg 4 m visterbotten




Arbetsprocessen

Kartlaggning av tjinster Effektivisering

Atgirder/ambitionssidnkningar
som helhet

Delsteg 1 Delsteg 2 Delsteg 3 Delsteg 4
Roll, titel,namn Forsoker gemensamt FOrséker gemensamt Respektive ndmnd far
tjidnstgbringsgrad fanga onddor, vad vi se vad vikan gora for  5enomfora sin del med
kan sluta med och samordna oss battre,  \,inimala konsekvenser
effektivisera bor resultera till lagre Helheten koordineras
antal med bibehallen
prestanda.

Vad hander nu?

- Vi har faststallt uppdragsdirektiv for respektive uppdrag .

- Respektive namnd ger formellt uppdragen till respektive forvaltningschef och
aterrapportering/stod i arbetsprocessen ar respektive AU.

- Styrelsen ar samordningsansvarig
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Hur ska vi leda ,folja upp ?

Prioriterade namndgemensamma aktiviteter .
De tva huvuduppdrag som kraver ett Gvergripande

(Lt S e o3 L gemensamt arbete plus tre som &r riktad till HSN-RS

att stirka Regi
20232025
1 Kartlagga och optimera samverkans och matesstrukturer

L T i ST R fir att frigéra tid och eller minska bemanning.

och kommun
Utveckla faktabaserad styrning, uppfilining,
system och arbetssatt

2 Genomfira kartldggning av tlinster, funktioner som kan
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och
delar dér ambltlonen kan sinkas alternativt pausas.

Te fram en langsiktig plan och aktiviteter for

Skapa férutséttningar for férbdttrad vard, dkad att fisrstirka var formaga till civil
tillgénglighet och Gkad produktivitet genom beredskap/forsvar
digitals Msningar

3 Genomfara en genomlysning av primérvirdshestillningen ach
drift féir firbiittrad tillganglighet ach kostnadspéverkan.

e aktiviteter
tetssjukhus

& Genomfira férstudie fir att se Gver logistik ach inkipsflsdet fér
medicinskt férbruknings materiel och hjslpmedel i syfte att minska
T —

region S bnform styrd ink S e | 7
m vigterbotten '\nwpsk::zl:u nl plﬁplouuoc standard sortiment f8r att minska vasterbotten

Manatlig status pa CLG manadsmote, Manatlig status pa CLG ”Kortare mote”
for langsiktiga aktiviteter fran uppdrags ledarna av de kortsiktiga
uppdragen

i CLG ar styrgrupp med nara samverkan och
i_rapportering till namnderna for beslutsfattande
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Tidsplan uppdrag 1-2

Uppdrag 1
d 1 Kartlagga och optimera samverkans och Okad tid for utvecklingskraft och
Va idtesstrukturer for att frigdra tid och eller - effektivare ledningsstruktur
minska bemanni
Respektive naMna/forvaltning och som helhet behover se bver
Hur matesstrukturer. Vad som kan optimeras, samordnas och
effektiviseras for att frigora motestid

Vi skapar ett kartld
Hur redan) dar respek

identifiera och st Block 1, nuldgesbeskrivning

Entanie

Vi skapar ett upp
processtad: Malsa
-Uppdraget gor vi

Block 2, effektivisering I n p ut ti I I regio n p I a n

Block 1 vad
- Utifrén fakta underlaget

§ . . .
Vad Vi genomfor en kartldggning o * Y S 2024 (kICk Off I MaJ)
an se ko tjanster ar i o] || = Block 3, funktionséversyn *
Hur, vi skapar ett uppdrag och tills] - Vad
verksamheterna tar fram underlag) et S e e o v i Med kartlaggningen/arbetsprocessen som ett input
effektivisera, pausa eller sd. R behéver vi titta dver véra storre funktionsuppdrag

som gér i matris.

I Block 4, nedskérning

L
ti
bl vad
Beroende pa var block 1-3 resulterar till kan rena nedskérnings aktiviteter vara

u  nodvindiga

s

o hur

o Respektive forvaltning fir ta fram egna forslag for att mota resultatkraven alt ett sarskilt

uppdrag fran fullmaktige

£ Jcm.
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